
第8回 科学技術人材育成シンポジウム
―20年後の社会を見据えた科学技術人材の育成―

（株）荏原製作所
辻村 学

「産業界から見た科学技術人材への期待」
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〇 簡単な経歴（何故私がここに）

○ ２０年後の社会・産業・科学技術って？

○ ２０年後の人材への期待って？

○ ２０年後の私って？

本日はこんな話をして見たいと思っています

２０年って、長いですか？ 短いですか？



○ 簡単な経歴（何故私がここに）
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○ ２０年後の社会・産業・科学技術って？

１９００年 ヨーロッパが東半球を支配
１９２０年 大きな戦争により大陸はずたずたに
１９４０年 ドイツが千年王国かと
１９６０年 ドイツは破れヨーロッパはアメリカとソ連により２分。超大国アメリカ誕生
１９８０年 そのアメリカが７年間続いた戦争に敗れた（ベトナム戦争）
２０００年 ソ連完全崩壊。中国も共産党とは名ばかりの実質資本主義。

２００１年 ９１１ 世界は再び？
２０２０年 ロシアと中国がキー
２０３０年 日本、トルコ、ポーランド 勢力拡大

２１００年 世界戦争へ？

２０年で社会は大きく変わっている

先ず著名なお二人のご意見から見てみたいと思います。
先ずは２００９年ジョージ・フリードマン著 １００年予測から
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「米国最大の危機は、貧富の格差拡大がビジネスにどう影響するか？だ。
①米国内のＣＥＯの報酬格差は１０００倍です。
②ヤングは会社への忠誠心が無くなります。外資に優秀な人が移動しますよ！

世界では？
①Ｂｒｅｘｉｔ ②トランプ ③中国の失速、 ④日本は？

○ ２０年後の社会・産業・科学技術って？

ハーバードビジネススクールのＤａｖｉｄ Ｍｏｓｓ教授から
「グローバル化が経済にどのように栄光を与えたか？」
（この講演は２０１６年の７月に行われました）

グローバル化＝＞経済は発展＝＞でも格差拡大
＝＞グローバル化は悪だ！＝＞ポピュリズムが蔓延
＝＞非グローバル＝ローカル化
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宇宙は膨張と縮小を繰り返している（時にはビッグバン）

経済もバブル、膨らんだり・縮んだり、時には弾けて

世界はグローバル化で発展してきて、今始めて岐路に？
このまま縮んで（ローカル化）してしまうのでしょうか？

○ ２０年後の社会・産業・科学技術って？

ほんのご参考までに、経済現象と物理現象
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１８世紀

第一次産業革命
大量生産開始

蒸気機関
鉄道

２０世紀

第二次産業革命
軽工業から重工業へ
標準化や規格化

石油
内燃機関
電力

１９７０年～

第三次産業革命
コンピュータ技術

○ ２０年後の社会・産業・科学技術って？

２０１０年～

第四次産業革命
ＩｏＴ・ＡＩ
ＶＲとＡＲ
宇宙、医療、農業
いろいろな分野で
革命が勃発！

これも先ずは１００年単位で歴史から見てみましょう

２１世紀

？

革命のスピードがどんどん速くなっている？！
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○ ２０年後の人材への期待って？

2017

2020 2030 2040 20501990 2000 2010

1997 2037

今２０歳の貴方は

今３０歳の貴方は

今５０歳の貴方は

今６０歳の貴方は

今７０歳の貴方は

何をすべきですか？

そのとき０歳の貴方は

そのとき１０歳の貴方は

そのとき３０歳の貴方は

そのとき４０歳の貴方は

そのとき５０歳の貴方は

何をしていましたか？

そのとき４０歳の貴方は

そのとき５０歳の貴方は

そのとき７０歳の貴方は

そのとき８０歳の貴方は

そのとき９０歳の貴方は

何をしていますか？

貴方の２０年後ではなく、私の２０年後の話をしてみましょうか？
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私の得意分野 半導体６０年間の歴史： １分間ストーリ

Kilby’s patent in 1958Transistor invented in 1947 by BBS

John Bardeen William Shockley Walter Brattain 

First planar IC in 1961

Moore’s Law (1965)
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Future is yours!
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F１

ENIAC 1946 Mainframe PC Mobile Smart Ph Tablet Digital Car

Mainframe PC & Server Smart Phone & Tablet1946

業界予想２０２０年： セット変遷 ＥＮＩＡＣからＩＯＴまで

世界に一つ、から
会社に一つへ

三人に一台から
一人に三台へ
（会社から個人へ）

６０億人相手にするには先ず携帯電話

Phone

Dictionary

Camera

Audio

Internet

Books

Bank

Cloud

Phone to Device

2014

電話から
デバイスへ

IoT

Man to Things

Cloud

６０億の人から
物へ（数制限無し）

とにかく数が増える！
この世の春？
これが続けば・・
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ムーアの法則（1965）

Hand Computer!!!

２０１６年
一転して

流れが変わった！
半導体はもう終わり？！
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２０２０
半導体デバイスはどう変わるか？

⑤新不揮発メモリがＳＣＭとして

２０３０

More Moore: ロジック微細化の終焉

メモリ微細化の終焉

①

Beyond CMOS! 新しいデバイス③

④More Moore! 低消費電力の低減

More Than Moore： 微細化に頼らない進化（例：ＩｏＴなど）②

半導体業界大胆予測： ２０２０年、２０３０年はこうなる

皆が、もう半導体はだめだ。だから学生が入ってこない。

そんなはずは無いと教えてあげなければだめ

２０世紀に発明された半導体は２１世紀でもハイテクトップです
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No! More Moore

More Than Moore?$

Investor Engineer Scientist 

No More Moore !
(No more scaling)

“No More Stories” was discussed since 2005
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業界予想２０２０年： 技術の変遷（うそと本当）

〇 ムーアの法則終焉、微細化の終焉、とおどろおどろしい記事ばかり

＝＞ 微細化の寸法はもう１０ｎｍを切っています。工学というより物理限界
インテルはムーアの法則は死んでいない（Ｎ５まで）
ｔｓｍｃはムーアはコストで死ぬ（Ｎ５まで）

＝＞ Ｎ５って、何時？ ２０２０年です

〇 じゃあ、２０２０年で半導体開発は終わりなの？

＝＞ メモリ開発はまだまだ続きます。それが３次元メモリ
＝＞ 幸い４５０ｍｍが伸びましたね。再開するかも
＝＞ ロジック開発の観点が変ります。物理寸法から電流密度へ

とまだまだ言いたいことはあります。面白おかしく言う記事は信用できません。

私を信じて下さい。
半導体は永遠に不滅です
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F１

ENIAC 1946 Mainframe PC Mobile Smart Ph Tablet Digital Car

Mainframe PC & Server Smart Phone & Tablet1946

業界予想２０ＸＸ年： セット変遷 ＥＮＩＡＣからＩＯＴまで

世界に一つ、から
会社に一つへ

三人に一台から
一人に三台へ
（会社から個人へ）

６０億人相手にするには先ず携帯電話

IoT

Phone

Dictionary

Camera

Audio

Internet

Books

Bank

Cloud

Phone to Device Man to Things

Cloud

2014

電話から
デバイスへ

６０億の人から
物へ（数制限無し）

Things to Everything

Cloud

Fog

2020

IoE

何でもあり

Transcendence

IoG

Things to God region

神の領域へ

ＩｏＡ

ＩｏＳ

１つから ６０億

６０億以上

もっと、もっと

大きな一つ
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○ ２０年後の私って？

2017

2020 2030 2040 20501990 2000 2010

1997 2037

人口（７０億人）

ＧＤＰ順位
（米国・中国・日本）

科学技術
（例：ＩｏＴｘＡＩ）

開発の極意
あらゆる流行言葉を抜き出してみます
○ロボット ○ＩｏＴ ○ＡＩ ○ＶＲ・ＡＲ ○バイオ ○農業 ○インド ・・・
私にとっての〇〇は？と再定義
取捨選択して、挑戦です
ただし、そこにあなたの得意技術を加味して下さい

人口（６０億人）

ＧＤＰ順位
（米国・日本・ドイツ）

科学技術
（例：ＰＣ・モバイル）

人口（８０～９０億人）

ＧＤＰ順位
（中国・米国・インド）

科学技術
（例：ＶＲ・ＡＲｘＡＩ）
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F１

Ａ
Ａ

Industry robot to Atom

ＭＥＭＳからﾐｸﾛの決死圏へ

Ｐ

Ｐ

Ｐ

Ｐ

Ｔ

Ｔ

Ｃ

Ａ

Ａ

Ｇ

Bio to clone
マトリックスは実は
セコンドライフよ
マトリックスは実は
セコンドライフよ

Second-life to Matrix

サイバーテロは
俺がぶち壊す！
サイバーテロは
俺がぶち壊す！

Cyber Terrorism 

Computer

PC

Mobile
TV

Car

Robot

Clone

○ ２０年後の私って？

２０年前の夢（アイデア）
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EOI

サテライト
NIH

サテライト

EHU

大学拠点から

ＴＶ会議で繋いでいます

海外拠点から国内工場から

大
学
Ａ

大
学
Ｂ

大
学
Ｃ

大
学
Ｎ・・・

ＶＲ・ＡＲ
サテライト

バイオ
サテライト

ＭＥＭＳ
サテライト

ロボット
サテライト

ＡＩ
サテライト

○ ２０年後の私って？
現在の研究施設では？

Ａ

Robot研究室

ＭＥＭＳ研究室

ＶＲ／ＡＲ研究室

バイオ研究室

Ｐ

Ｐ

Ｐ

Ｐ

Ｔ

Ｔ

Ｃ

Ａ

Ａ

Ｇ

マイクロカプセル

産業ロボット

ＤＮＡチップ

セカンドライフ
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Ａ

Ａ

産業用ロボット
からアトムへ

Ｐ

Ｐ

Ｐ

Ｐ

Ｔ

Ｔ

Ｃ

Ａ

Ａ

Ｇ

バイオからクローンへ

ＭＥＭＳからﾐｸﾛの決死圏へ

○ ２０年後の私って？

ＶＲで会議出席
ＡＲで新製品
３Ｄで設計製作
ＡＩで再検討
・・・
・・・

２０年後の研究施設では？

ＶＲ・ＡＲバーチャル研究室
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２０年後の
私の話はもう十分ですね

次は皆さんの話を聞かせて下さい
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付録ー１ 何故日本が勝ち抜けるのか？ （継続は力）

導入期 成長期 成熟期 衰退期

技術力

欧米型

日本型

最初は日本型は
自社内技術なの

で不利

成長と共に日本型は
技術が蓄積される。
教育の成果！

成熟期後にも日本型
はCIPが実施されてい
る。これも教育の成果

最初は直ぐに技
術力がある会社
を買う、欧米型が

有利

成長と共に欧米型は
人が変わり、あまり
技術は伸びない

成熟期以後は人
がおらず、CIPが
満足にできない
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ZZZ・・・
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付録ー２ 私のライフスタイル 365 / 7 / 24 （考えて）
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